UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
ESCOLA DE BELAS ARTES
CONGREGAGAO

Planejamento de Atividades Académicas na EBA Fl.1de7
para a retomada do 1° Semestre de 2020

A Congregacéo da Escola de Belas Artes, em Sessdo de Reunido Extraordinaria
N°01/2020, realizada no dia 09 de junho de 2020, por meio de videoconferéncia, na
Sala Virtual da plataforma ConferénciaWEB da Rede Nacional de Pesquisa, deliberou o
presente planejamento de atividades académicas na EBA para retomada do 1°
semestre de 2020, considerando a consolidacdo em plenario das proposicdes
apresentadas pelos setores académicos e representantes dos segmentos docentes,
estudantes e técnico administrativos.

1* PARTE: CONSIDERACOES GERAIS

Em primeiro lugar, um forte abragco de saudades a todas e todos membros da
comunidade da EBA e da UFMG e os nossos melhores desejos pelo bem-estar,
seguranga sanitaria, saude, paz e tranquilidade, tanto pessoal quanto dos familiares
proximos e queridos.

Dadas as condi¢des atuais, que n&o nos permitem prever um horizonte proximo de
retomada presencial, precisamos ser criativos e ousados para vencer a distancia
imposta pelo coronavirus e alimentar o nosso sentimento de unido e de pertencimento
a Universidade, fortalecendo a nossa capacidade de superacao, pois estamos isolados
e ndo paralisados.

Nesse contexto, devemos planejar e idealizar novas estratégias de ensino-
aprendizagem, acOes académicas de extensdo e pesquisa e atividades administrativas,
gque possam, nao apenas substituir as atividades presenciais, mas adapta-las
temporariamente, ou mesmo inovar no que for possivel e viavel, por meio do consenso
coletivo e democrético.

Dessa forma, a hova normalidade aplicavel a Escola de Belas Artes leva em conta
as seguintes premissas:

1. retornar as atividades académicas presenciais nas dependéncias da EBA,
suspensas na UFMG em 18 de marco de 2020, somente quando houver
condicdes para o seu desempenho seguro e saudavel, asseguradas pelas
recomendacbes da OMS e das autoridades sanitarias e cientificas da UFMG e
do pais.

2. minimizar os riscos de exposicdo das pessoas a transmissao comunitaria
do novo coronavirus, mantendo-se o isolamento ou distanciamento de contato
social da comunidade escolar, em correspondéncia a reducao da pandemia em
Belo Horizonte, no pais e no mundo.

3. combater coletivamente o novo coronavirus, aliando o uso de protecao
individual, como mascaras, a intensificacdo da frequéncia de limpeza nas areas
de acesso e de uso comum, além de observar as especificidades de uso nos
espacgos administrativos e académicos, aplicando também outros conhecimentos
e pesquisas em curso na UFMG, como os sistemas de desinfeccdo de
superficies e do ar por meio de lampadas UV-C, o que implica treinamento e
cuidados operacionais especiais.
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4. adotar ou prosseguir os trabalhos remotos em todas as atividades em que
for possivel o seu estabelecimento, seja parcial ou integral, sempre de forma
dialogada com as chefias, coordenacbes e o publico alvo, em carater
temporario, avaliando-se constantemente 0s possiveis prejuizos, impactos e
alternativas as atividades administrativas ou académicas presenciais, em carater
temporario, e ndo necessariamente substitutivo.

5. manter ou implementar condicdes de acessibilidade e inclusdao, em
respeito a diversidade, assegurando-se as politicas de ac¢des afirmativas na
Universidade e na Escola de Belas Artes.

Conscientes, porém, de que esta nova normalidade emergiu socialmente com enorme
velocidade e, por isso, ndo foi contemplada na formatacao inicial de nenhum de nossos
planejamentos académicos ou administrativos é preciso termos clareza de que
substituicbes intempestivas ou abruptas de atividades, movidas pela improvisagéo
somente trardo precarizacdo e perda de qualidade, representando sérios impactos a
comunidade escolar e universitaria.

Assim, este planejamento de Atividades Académicas na EBA para a retomada do 1°
Semestre de 2020 é mais um convite para que juntos desenvolvamos estratégias que
nos permitam reconectar e retomar 0S NOSS0S processos académicos abruptamente
interrompidos e ou comprometidos, em decorréncia dessa atual crise de saude publica.

22 PARTE: O QUE PODEMOS FAZER

2.1. Trabalhos remotos:

No contexto atual, a principal alternativa que se coloca para 0 prosseguimento de
atividades administrativas e académicas frente a descontinuidade das atividades
presenciais € o trabalho remoto, através da adocdo de ferramentas digitais para
comunicagao, tramitagdo de documentos e assinaturas eletronicas. Entretanto, o
desafio colocado pelo trabalho remoto é o de prover as condicdes efetivas e inclusivas,
nao substitutivas as atividades presenciais, enquanto perdurar o contexto emergencial.

Assim, 0 prosseguimento ou a implementacgéo de trabalhos remotos em qualquer setor
administrativo ou académico da EBA deve considerar o que € essencial a atividade
presencial e o que é proprio a cada local de origem, bem como buscar compatibilizar,
no meio digital, as demandas apresentadas pela comunidade escolar e universitaria, as
necessidades recorrentes, as especificidades e os desdobramentos das atividades em
outros setores ou em procedimentos alheios ou externos. Por outro lado, as reunides e
bancas por meio de videoconferéncia em Sala Virtual da plataforma ConferénciaWEB
da Rede Nacional de Pesquisa tem mantido o necessario contato para o dialogo
comunitario, oportunizado boas experiéncias, mas que ainda requerem melhores
condicOes de conectividade para a transmisséo de audio e video.

Apesar de promissor, principalmente na area administrativa, os trabalhos remotos
contam com as plataformas e ferramentas virtuais ja disponiveis na UFMG, como o
SEl, Moodle e e-mails institucionais, os quais ainda demandam treinamento e
familiaridade de uso para obtermos mais desempenho no andamento das atividades,
requerendo também, em alguns contextos especificos, normatizagdo propria para
permitir ou assegurar o desempenho das atividades remotas.

Avenida Antonio Carlos, 6627 - Campus Pampulha | 31.270-901 | Belo Horizonte - Minas Gerais - Brasil
Telefone: [31] 3409-5262 | dir@eba.ufmg.br | www.eba.ufmg.br



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
ESCOLA DE BELAS ARTES
CONGREGAGAO

Planejamento de Atividades Académicas na EBA Fl.3de7
para a retomada do 1° Semestre de 2020

2.2, Ensino Presencial e Educacao Remota Emergencial:

No contexto atual, a principal alternativa que se apresenta para a area de Educacao
frente a descontinuidade do Ensino Presencial € o Ensino Remoto Emergencial.
Entretanto, o desafio colocado pela Educacdo Remota Emergencial € o de prover
condicOes efetivas ao ensino em carater emergencial, e ndo de ser substitutiva ao
Ensino Presencial, conforme o jA considerado em relacdo aos trabalhos remotos.
Consideramos ainda que a Educacdao Remota Emergencial (ERE) n&o é Educacdo a
Distancia (EaD), que é um campo especifico de atuacdo na UFMG e na EBA atua
apenas no nivel da pos-graduacao, levando-se em conta a complexidade demandada e
o cumprimento de legislacé@o especifica.

Enfatizamos que o Ensino Presencial é adotado extensivamente na EBA, possuindo
ainda a sua predominancia em aulas préticas, tedricas e teérico-préaticas. Além disso,
as vivéncias e as trocas de experiéncia sdo extremamente necessdrias aos fazeres e
saberes artisticos e culturais, desenvolvendo-se em atividades presenciais que exigem
0 uso coletivo dos espagos com aglomeracdo de pessoas, corporeidades,
materialidades, usos de instrumentais especializados disponiveis apenas em
laboratorios, ateliés e salas ambientes, realizacdo de trabalhos de campo e
acompanhamento de acdes e intervencdes com experiéncias no decorrer do tempo.

As atividades relacionadas a abstracdo e reflexdo tedrica, histérica ou critica estao
mais propensas aos ambientes remotos do que as atividades praticas, uma vez que
aguelas podem contar com atividades didaticas com conteldos programados,
orientacdes remotas e trocas de documentos digitais via internet. Assim, a Educacao
Remota Emergencial pode contemplar disciplinas obrigatérias e optativas, de carater
tedrico ou tedrico-pratico, cujas ementas permitem estabelecer relacbes entre os
conteudos especificos e 0s usos das tecnologias digitais, bem como podem adaptar as
avaliacdes ao contexto digital. Além disso, as disciplinas praticas que contemplam a
criacéo autoral individual ou coletiva podem também permitir a elaboracéo de projetos
a serem desenvolvidos ou apresentados por meio de recursos digitais, desde que 0s
proprios estudantes e os professores avaliem e acordem essa possibilidade a cada
caso. Diante disso, reconhecemos grandes dificuldades de implementacdo da
Educacdo Remota Emergencial na EBA como um todo, principalmente, por parte dos
docentes, que requerem formacgdo pedagolgica especifica, mais desenvoltura e
conhecimento das ferramentas virtuais, mesmo que dispostos a capacitacdo digital,
inclusive contando com um cenario reduzido nos cursos ofertados pelo GIZ/UFMG, que
necessita ampliar a sua oferta de capacitagdo e aperfeicoamento docente para a
Universidade.

7

Outro dificultador é o acesso presencial ao acervo da Biblioteca e a auséncia de
repositérios digitais estruturados para atender aos cursos de graducédo e de pos-
graduacéo. Além disso, a producdo de conteldo autoral deve ser protegida nos
aspectos tanto da producédo quanto da recepcdo de producdes intelectuais, seja da
propria Universidade ou de externos. Ressaltamos ainda que as questdes de
infraestrutura operacional e tecnolégica estdo sendo tratadas pela Diretoria de
Tecnologia da Informacgédo da UFMG, em interlocucéo da Reitoria com as Diretorias de
Unidades, e também articuladas ao levantamento de informacbes e demandas, através
de questionarios em curso com a comunidade estudantil, através da Reitoria e do DCE.
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Ressaltamos que a Educacdo Remota Emergencial exige a elaboragéo de materiais
didaticos adequados as atividades digitais, demandando planejamento e elaboracéo,
assim como atencdo a qualidade dos materiais didaticos que dependem de servicos
especializados, de acordo com a prética pedagdgica, que vai além das competéncias
de ensino préprias dos docentes. Disso, decorre ainda despesas de custeio com a
contratagdo dos profissionais especializados para o desenvolvimento de materiais
didaticos préprios ao ensino remoto tais como designers gréaficos, diagramadores,
revisores, cinegrafistas, editores de videos, animadores, dentre outros.

Por outro lado, reforcamos que ndo podemos considerar apenas 0S aspectos
operacionais, pois preocupa-nos sobremaneira as condicbes de saude mental e
emocional de todos os envolvidos nos processos académicos e administrativos,
contemplando os segmentos de estudantes, professores e técnico-administrativos, que
tém sofrido de ansiedade e depresséo, passando por stress e conflitos familiares, o que
repercute no desempenho profissional, prejudicando a qualidade de sua atuacéo,
adoecendo a instituicdo. Preocupa-nos ainda o fato de grande parcela dos estudantes
manifestarem em seus Colegiados de Curso o fato de se encontrarem em dificuldades
financeiras, problemas emocionais e de saude mental, dentre outras questbes que
interferem no cotidiano, indo além do proprio isolamento social. Essa situacdo pode
decorrer em baixo rendimento, reprovacdes e desisténcias, fazendo com que todo o
esfor¢o da implementacdo da Educacdo Remota Emergencial, envolvendo a adaptagéo
de disciplinas e desenvolvimento de materiais didaticos adequados a essa nova
realidade, enfrente ainda um baixo aproveitamento por parte dos estudantes.

O acesso dificultado, bem como baixos rendimentos ou reprovagfes podem impactar
negativamente os RSG e NSG dos estudantes, criando um cenério de acirramento das
desigualdades sociais de acesso as tecnologias. As condicbes que se colocam para
aqueles que ndo tem acesso ou tem acesso precario as tecnologias digitais ou mesmo
gue ndo possuem ambientes propicios aos estudos, ndo podem chegar a prejudicar ou
reprovar quem ndo conseguir obter as condigbes de acesso académico necessarias
para cursar as disciplinas. Essa situacdo se posiciona frontalmente contraria aos
principios fundamentais desta instituicdo publica pautados na equidade, acessibilidade
e qualidade, podendo agravar o quadro social de injustica e desigualdade, que é
historicamente estrutural no pais. Dessa forma, a incluséo digital deve assegurar a
qualidade do ensino, com equidade de acesso e apreco a diversidade, de maneira que
as estratégias de Ensino Remoto Emergencial n&o prejudiguem quem nao tem uma
boa conexdao de internet ou computador, bem como esteja atenta as questbes
pedagdgicas transversais para haver condi¢cdes de estudo remoto com metodologias e
estratégias de ensino adequadas ao meio digital, extensiva a todos e com apreco a
pluralidade e atenta aos usos sociais das tecnologias e disponibilizacdo de recursos
pedagogicos, materiais e instrumentais aos estudantes.

Nesse contexto, consideramos que a adogéo da modalidade de Educagdo Remota
Emergencial pode contribuir para nos encaminhar para um retorno gradual das
atividades presenciais, aliado a necessaria protecdo configurada pelo isolamento ou
distanciamento social e 0 apoio necessario para garantir a equidade de acesso aos
estudantes. Nesse momento de crise de saude publica, devemos ser criativos na
idealizacdo, experimentacédo e realizacdo de atividades pontuais, de curto e médio
prazo, que nos permitam prosseguir com qualidade no ensino e assegurar amplo
acesso e com qualidade aos estudantes.
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2.3. Aproveitamento de Estudos e Oferta de Disciplinas:
Reabertura do processo de matricula para que tanto professores em interlocucao com

os Departamentos e Colegiados possam rever as respectivas ofertas de disciplinas que
ndo considerem viaveis de prosseguir ou mesmo avancar remotamente nos contetdos
programaticos, quanto os estudantes possam rever 0s seus planos de estudos e,
eventualmente, mudar as suas escolhas para este semestre letivo.

Ressaltamos que a retomada de atividades académicas do 1° semestre implica o
proprio replanejamento académico, bem como no planejamento da oferta do segundo
semestre de 2020, além da previséo de ingresso de novos estudantes a Universidade e
a atencao aos estudantes matriculados nos ultimos periodos, evitando-se a retengéo
na concluséo dos Cursos.

A oferta de Atividades Complementares realizada a partir dos referidos meios digitais
remotos pode ser uma estratégia para o prosseguimento das atividades académicas de
ensino. Assim, o0 aproveitamento de estudos académicos em Atividades
Complementares representa uma alternativa real para o desenvolvimento de atividades
de carater optativo, que s@o passiveis de integralizacdo curricular, abarcando-se a
creditacdo de disciplinas optativas, bem como ampliando a oferta de conteudos
programaticos para promover a participacdo dos estudantes em seminarios virtuais,
estudos dirigidos, encontros com artistas e outras atividades que possam contribuir
para aumentar o repertério dos estudantes e subsidiar a formacéo plural e transversal.

A adocdo planejada de Atividades Complementares e da reviséo da oferta de
disciplinas, em carater excepcional, pode contribuir também para evitarmos, por
exemplo, retengdes, baixo rendimento, desligamentos, inflagdo no niumero de vagas
por disciplina em ofertas futuras, atrasos na integralizacdo de créditos dos cursos, e
baixos indices de RSG e NSG.

2.4. Rodizio e Limitacdes da Infraestrutura:

Consideramos que, no curto prazo, é inadequado e preocupante o retorno das
atividades presenciais, levando-se em conta as proprias limitacdes de nossa
infraestrutura. Encontramos também no médio e longo prazo diversas dificuldades para
enfrentarmos um regime semi-presencial. Isso implicaria o rodizio de pessoas e de
usos da Escola. Varios aspectos apontam para uma dificuldade sistémica de uma
retomada semi-presencial.

Primeiramente, ha a necessidade do monitoramento e avaliagdo constante dos
protocolos de seguranca sanitaria para permitir o distanciamento seguro dos
estudantes, professores e técnicos administrativos nos ambientes académicos e
administrativos. As proprias limitagcbes da infraestrutura disponivel, em razdo da
extensiva ocupacéo dos espacos académicos e administrativios, que esta relacionada
a intensificacéo dos usos de espacos e de horarios escolares frente a paralisacao das
obras de expanséo da Unidade, impde-nos uma maior proximidade fisica em espacos
reduzidos, o que é contrario as acdes de distanciamento social.

Outro fator € o intenso uso de transporte publico por toda a comunidade escolar, que
favorece o incremento da disseminacdo do virus pela propria circulacdo urbana e
alcance de locais com transmissao comunitaria ativa.
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Por outro lado, o escalonamento de atividades em rodizio, especialmente nos setores
académicos, impacta a redistribuicdo das turmas, desdobrando-se no incremento de
carga didatica aos professores, podendo inclusive estender o semestre para que
consigamos atender a todos os grupos reduzidos, em razdo da necessidade de
reconfiguracéo de locais mais espacados.

Assim, a estratégia de rodizio implicaria a multiplicacdo dos encargos didaticos das
disciplinas levando a uma grande fragmentacdo das turmas para conseguirmos
corresponder aos quantitativos de distanciamento necessarios por metro quadrado. A
medida de rodizio implicaria, portanto, a reducdo das atividades e dos conhecimentos
desenvolvidos em sala de aula, prejudicando, ou mesmo inviabilizando, o
desenvolvimento dos conhecimentos, o que afetaria seriamente a qualidade de ensino.

Diante disso, consideramos inadequada e inviavel a adocdo de sistema de rodizio
enquanto perdurar a pandemia do Coronavirus, percepcao que € também manifestada
pela maioria da comunidade escolar, que expressa inseguranga e preocupacao com o
rodizio de pessoas e 0 escalonamento de atividades académicas ou administrativas.

CONCLUSAO

A pandemia do novo coronavirus trouxe com o virus o novo!

O choque de realidade que o mundo inteiro levou conduziu-nos a um novo mundo tao
ou mais surrealista que a Arte ou a Ciéncia poderiam antecipar. Somos convocados
nesse momento a refletir sobre alternativas para possibilitar a continuidade das
atividades académicas de forma a construir pontes entre o habitual € o novo normal.

O momento é de muita apreensdo e ansiedade em meio a muitas perguntas com
poucas respostas. Entretanto, vislumbramos contextos especificos de ensino e
desenvolvimento de projetos académicos em todos o0s cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, que esbocam possibilidades efetivas que devem ser testadas e
aperfeicoadas coletivamente, em articulacdo dos Colegiados com os Departamentos,
envolvendo estudantes, professores, técnico-administrativos e terceirizados, numa
construcao coletiva, inclusiva e democratica.

A tecnologia pode enriquecer as nossas atividades académicas, mas € preciso
serenidade e senso de realidade para ndo deixarmos ninguém de fora e prosseguimos
coesos e solidarios. A formacdo do estudante universitario ocorre através do
pensamento critico e criativo, e ndo simplesmente através de conhecimentos
procedimentais e pelo acimulo de informagdes.

Preocupa-nos que o isolamento social entre estudantes, professores e técnico-
administrativos dificulte ou comprometa o debate e o pensamento critico, limitando a
qualidade do ensino e da aprendizagem. Os principios de qualidade, equidade e
inclusdo, que séo essenciais a UFMG, também s&o os principais aspectos para a
tomada do presente posicionamento institucional formatado por este Planejamento de
Atividades Académicas na EBA para a retomada do 1° Semestre de 2020.
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Por fim, a Escola de Belas Artes afirma o seu alinhamento as orientacdes gerais dos
Orgéos de Deliberagéo Superior da Universidade, da Reitoria e do Comité Permanente
de Enfrentamento do Novo Coronavirus da UFMG, em atitude responsavel e solidaria
para a protecdo da vida e do bem-estar das pessoas e da comunidade escolar e
universitaria como um todo.

Belo Horizonte, 09 de junho de 2020.
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