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Resumo

Essa monografia se baseia no percurso de Conservacao Preventiva, apresentando
um estudo de caso sobre as condicbes de conservacdo do acervo do Centro de
Memoria da Escola de Enfermagem da UFMG. Aborda uma metodologia de
diagnostico que se baseia em informacdes e investigacdes sobre o ambiente da
instituicdo, o acervo e o espaco fisico, permeando os niveis do entorno do edificio, o
edificio, a sala, o mobiliario, o suporte/embalagem, e os objetos. Identifica os

possiveis riscos e agentes de degradacdo que este acervo esta sujeito.

Palavras-chaves: Conservacao Preventiva, Diagndstico de Conservacao, Centro de

Memodria da Escola de Enfermagem da UFMG.



Abstract

This monograph is based on Preventive Conservation. It presents a case study about
the state of conservation of the collection of Centro de Memdria da Escola de
Enfermagem da UFMG. It approaches a diagnosis methodology which is based on
information and investigation about the institution environment, its collection and also
its room. It analyses the building itself, the area around it, the furniture, the
support/packaging and the objects. It also identifies the risks and degradation agents

which may do harm to this collection.

Key words: Preventive Conservation; Conservation Diagnosis; Centro de Memoaria

da Escola de Enfermagem da UFMG.
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INTRODUCAO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso consiste em um exercicio de diagndstico de
condicbes de conservacdo como ferramenta para a Conservacdo Preventiva de
colecbes. O estudo de caso escolhido foi o Centro de Memoéria da Escola de
Enfermagem (CEMENF), pertencente a Rede de Museus da UFMG. Contudo, este
tipo de diagndstico pode ser realizado com qualquer tipologia de acervo, em
diversas instituicbes como museus, arquivos, bibliotecas, dentre outras instituicoes

que guardam acervos.

A Conservacao Preventiva assim como um Diagndstico de Conservagdo sdo muito
importantes na preservacao de acervos, assim podemos quantificar e dimensionar
0S principais problemas que interferem na conservacdo de um acervo e propor
mudancas positivas, ou conviver com 0s problemas de uma forma a nao gerar mais

problemas, quando estes estdo impossibilitados de serem resolvidos.

A importancia de conservar um objeto que consideramos parte de um
patriménio esta no fato deste se constituir registro material da cultura, da
expressdo artistica, da forma de pensar e sentir de uma comunidade em
determinada época e lugar, um registro de sua histéria, dos saberes, das

técnicas e instrumentos que utilizava. (MEDEIROS, 2005)

Ha trés niveis de atuacdo dentro do campo da conservacdo/restauracdo: a
preservacéo, a conservacao e a restauracédo’. Nas premissas atuais, busca-se evitar
tanto quanto possivel a restauracdo, sendo melhor sempre preservar e conservar
antes de intervir diretamente nos bens culturais. A conservacao pode agir na matéria

de forma curativa (higienizacdo, reparos e acondicionamento), mas age

l . ‘ = H ) ‘ = H ’
‘O ICOM-CC adota os seguintes termos: ‘conservacdo preventiva’, ‘conservagédo curativa’ e

‘restauragdo’, que conjuntamente constituem a ‘conservagédo’ do patriménio cultural tangivel. Estes
termos se distinguem entre si pelos objetivos das medidas e agbes que eles abrangem”. In:
INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUMS. Committee for Conservation. Terminologia para definir a
conservacao do patriménio cultural tangivel. Boletim Eletrénico da ABRACOR, Rio de Janeiro, n. 1,
p. 2-3, 2010. Disponivel em: http://www.abracor.com.br/novosite/boletim/boletim062010.pdf.



http://www.abracor.com.br/novosite/boletim/boletim062010.pdf
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preferencialmente sobre os processos de deterioragdo em volta dos bens culturais,
ou também de forma preventiva, minimizando os efeitos e 0s riscos aos quais estes
estdo expostos, determinados por agentes de deterioracdo diversos, como por
exemplo, agentes biolégicos (cupins, fungos, bactérias), luz (natural, artificial),
temperatura e umidade (incorretas e oscilagdes), poluentes, dissociagédo (problemas
de gestdo), manuseio, limpeza, translados, roubo e vandalismo. Esta acdo se da
através de estratégias politicas, administrativas e operacionais que contribuem para
a protecdo do bem e da integridade de seus materiais, com diagnosticos,
monitoramento ambiental, vistorias, laudos, etc. O Comité de Conservagao do
Conselho Internacional de Museus (ICOM-CC) prop6s a normalizacdo dessa

terminologia em uma resolucéo (ICOM-CC, 2008).

A partir do estudo sobre as condi¢cbes de conservacdo de um acervo pode-se
identificar os riscos a que 0 acervo esta exposto, estabelecer prioridades, elaborar
projetos (ex.: para compra de mobiliario), administrando demandas e verbas visando
a implementacdo de estratégias de conservacdo preferencialmente preventiva e

restauracdo, se necessario.

O diagnéstico pode ser apresentado sob a forma de relatério, apontando as
avaliacbes em cada nivel observado, com fotos, plantas e croquis para ilustrar as

observacgfes, e em fim uma conclusdo com possiveis propostas.

A metodologia para este trabalho, abordada em detalhes no capitulo 1, baseou-se
principalmente no roteiro apresentado por SOUZA et al., 2008 Esta publicacdo do
LACICOR foi baseada na metodologia de diagndstico adotada pelo Instituto Getty de
Conservacao - GCI (DARDES et al., 1999), dentre outras referencias para a area,
estudadas durante a formacdo académica em diversas disciplinas do Ciclo Basico e
do percurso especifico. Foram também consideradas para esse trabalho as

seguintes publicagdes:

e Parametros para a conservacao de acervos (RESOURCE, 2004) a partir de
originais publicados no Reino Unido adaptado o mais proximo as realidades
brasileiras. Traz perguntas claras e praticas com trés niveis de respostas

(basico, bom e 6timo), onde o0s niveis seguintes sao de acordo com as
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respostas anteriores. As areas avaliadas sdo: politica institucional; edificios;
armazenamento; manutencdo; manuseio e utilizacdo do acervo;
monitoramento e controle ambientais; conservacao e restauro, reproducoes e

novas midias; preparacao para emergéncias;

Sistema Global de Avaliacdo Herity (HERITY, 2011) — uma metodologia de
certificacdo para qualificar o patrimonio cultural material, gerado no interior da
Comunidade Européia, abrange quatro eixos na sua avaliacdo: valor cultural
percebido; informacao disponibilizada ao visitante; qualidade do acolhimento

e servicos oferecidos; estado de manutencgéo, conservacao e restauro.

As publicacdes de Benoit de Tapol (2011, 2002), que compilam metodologias
de diagnostico de conservacao a partir de 1987, dentre elas publicacdes do
ICCROM (International Centre for the Study of the Preservation and
Restoration of Cultural Property), OCIM (Office de Coopération et
d'Information Muséographiques), American Association of Museums &
Northeast Document Conservation Center, Alberta Museum Association,
National Association of Government Archive and records Administrators;
assim como a metodologia do GCI citada acima (DARDES, 1999) De Tapol.
trabalham com uma "check-list" cujas repostas sédo avaliadas e ponderadas

para obtencéo do diagndstico.

Significance (RUSSEL E WINKWORTH. 2009) - guia para assessorar a
significancia (valor e significado) das cole¢bes para a comunidade e para o
proprio acervo. E um julgamento sobre conservacdo, interpretacdio e
gerenciamento dos objetos e cole¢des, que se concentra em informacdes
sobre o doador, historia e contexto do objeto, questionamentos sobre adquirir
ou n&o os objetos, os objetos mais significativos de uma colec¢ao para propor
prioridades. Avaliacéo e significancia vem antes do processo de conservagao,
assim se tem uma acao de resgate e prioridade, orientagéo e preparacéo de

exposicoes.
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¢ Plano de Conservacao Preventiva (CAMACHO, 2007) — bases orientadoras,
normas e procedimentos — Roteiro portugués dividido em trés nucleos

principais: caracterizagao; avaliagao de risco; normas e procedimentos.

¢ Planilha para diagnéstico expedito de condi¢cdes de conservacéo de colec¢des,
compilada pelo orientador deste trabalho (trabalho ainda n&o publicado,
realizado no ambito do Programa Especial de Graduagcdo da UFMG, com o
auxilio de bolsistas dos cursos de Conservacao-Restauracdo, Matematica

Computacional e Ciéncia da Computacao).

No presente trabalho as andlises do diagndstico de conservacdo tem como
componentes principais a Instituicdo, o acervo e o espaco fisico. As visdes
direcionadas a esses componentes dentro da instituicdo museoldgica estruturam a
pesquisa e as conclusbes, através de avaliacdes considerando que estas trés

dimensdes estao o tempo todo inter-relacionadas e configuram o espago museal.

Este trabalho é também relevante pela troca de conhecimentos dentro da
Universidade. As unidades tém acervos pertinentes a Histéria da prépria Instituicao,
gue podem se perder por falta de cuidados especificos. O curso de Conservacao e

Restauracdo de Bens Culturais Méveis pode dar suporte a este patriménio.
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CAPITULO 1 - OBJETIVOS E METODOLOGIA

O objetivo principal deste trabalho € investigar e aplicar uma metodologia de
diagnéstico de condicdes de conservacdo de um acervo, como conclusdo de minha
formacdo no percurso de Conservagao Preventiva do Curso de graduagao em
Conservacao e Restauracdo de Bens Culturais Moveis.

Por meio de um diagnadstico é possivel:

e Apontar os agentes de deterioracdo que interferem diretamente no estado de
conservacdo da colecdo em diversos niveis, a saber. entorno do edificio,
edificio, mobiliario, embalagem/suporte e em funcado dos proprios materiais

que compdem o acervo.

¢ Identificar os riscos a que o0 acervo esta exposto, estabelecendo os cenarios e
mecanismos de atuacdo dos agentes de deterioracdo, determinando
possiveis ameacas a preservacao dos objetos, como elas atuam, e que tipos
de dano podem causar, o que por sua vez depende da vulnerabilidade dos

materiais.

¢ |dentificar aspectos da gestédo institucional que interferem na conservacdo do
acervo, como: a limpeza e manutengdo do acervo, seguranga, capacitacao

profissional, documentacéo, etc.

Um Diagnéstico de Conservagcdo consiste em colher o maximo de informacdes
possiveis sobre a missao da instituicdo, dados da colecdo, do edificio, dos
funcionarios, suas atividades, informacdes sobre o local e areas vizinhas, ou seja
compreender o contexto e identificar os problemas, com o intuito de planejar acoes
voltadas aos mesmos. E importante ter clareza sobre os objetivos da instituicio com
este diagnostico, para os profissionais focarem nas necessidades que 0 museu
busca resolver. O trabalho de campo busca informagbes em loco, por meio de
entrevista com os membros do museu, pesquisa em documentacdes existentes, em

plantas do edificio, identificar as areas que precisam de maior atencao e/ou analise,
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onde se procura responder a trés perguntas: Quais 0s riscos que as colecdes estdo
expostas? O que contribui para a deterioracdo da colecdo? O que causa essas

condi¢cbes? Quais sdo as prioridades?

Neste trabalho a metodologia do trabalho envolveu parcial ou totalmente, as

seguintes etapas, definidas na norma Iso/Dis 31000 (ISO 2009):

a) Fase de levantamentos (estabelecimento do contexto) — pesquisas documentais
e de campo com visitagdo na instituicdo estabelecendo o contexto institucional,
abrangendo informagbes sobre a instituicdo, o acervo, a infra-estrutura do
edificio, verificacdo de projetos arquitetbnicos e complementares, levantamentos

fotograficos, entrevistas, e medi¢cdes de fatores ambientais in loco.

b) Elaboracdo do diagnéstico propriamente dito, com a identificacdo, analise e
avaliacdo dos riscos para a preservacao do acervo (neste trabalho foi realizada
somente a etapa de identificacdo dos riscos).

c) Tratamento dos riscos - escolha de alternativas para minimizar os riscos, incluindo
uma analise de custo-beneficio de sua implantacdo e manutencéo (esta etapa foi
realizada apenas parcialmente, com indicacdo de possiveis medidas para melhoria

das condicdes de conservacao)

d) Comunicacado e consulta — fase simultdnea durante todo o processo do trabalho,
socializando com o responsavel as informacdes escritas sobre a instituicdo. Uma
versdo preliminar deste trabalho foi analisada por uma das coordenadoras do
CEMENF, e que também acompanhou de perto todo o processo de realizacdo do

trabalho.
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Comunicagao
e consulta

Estabelecimento do contexto

| i

Identificag@o de riscos

| |

Anélise de riscos
Avaliagao de riscos

| I |

Tratamento de riscos

Figura 1 - Esquema do Processo de Gestdo de Risco, conforme a norma ISO/DIS 31000

Em diagnésticos de condicbes de conservacao sao observados fatores que dizem

respeito ao entorno do prédio do museu, a infraestrutura do proprio prédio, da sala

que abriga a colecdo, do mobilidrio e embalagem onde o0 acervo esta exposto e 0

proprio objeto. Abaixo, apresentam-se de forma resumida, as informacdes

relevantes para um diagndstico de condicbes de conservacdo, em cada nivel de

controle.

Entorno - No entorno do edificio é essencial observar itens que dizem respeito
a vegetacdo interna e externa do edificio, a topografia, a distancia do
afastamento dos prédios vizinhos, risco de deslizamento de areas vizinhas,
colénias de cupins elou formigueiros, rios, cérregos ou tanques que
contenham agua, a presenca de lixo, entulho, ou algum tipo de material
descartado de maneira incorreta, assim como esgoto aberto, podem
prejudicar o entorno da edificacdo, dentre outras observacbes e fatores
relevantes. A vegetacdo proxima dos edificios pode ser positiva ou negativa,
pois as folhas de arvores podem entupir calhas, facilitar a proliferacdo de
insetos e microorganismos, aumentam a umidade relativa do ar e facilitam a
matéria de decomposicdo. Entretanto, a vegetacdo traz sombra ao edificio
melhorando a radiacdo solar incidente, facilita a filtracdo natural de poluentes

e pode afetar a ventilagdo natural. As constru¢des em volta do edificio podem
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interferir em varios aspectos nas condigbes do prédio do museu, podem
interferir na ventilacdo, podem refletir luz para o edificio, aumentar ou diminuir
a incidéncia de radiacdo solar aumentando a temperatura, aumentar ou
diminuir o escoamento de agua pelo solo, propiciar enxurradas e possiveis
enchentes por causa da drenagem do solo, se houverem estacionamento ou
ruas movimentadas voltadas para o edificio, o transito contribui para mais
poluicdo e vibracdes na estrutura do prédio. O trafico de 6nibus, assim como
taxis e 6nibus que ficam parados na porta de museus com o motor ligado

podem ser mais prejudiciais.

Edificio - E importante saber se o prédio que abriga a colecio possui caréater
histdrico, se é tombado, ou seja, ndo podera sofrer altera¢des estruturais, ou
se foi projetado para abrigar um museu, ou se nao é histérico porém nao foi
projetado para ser um museu e sim foi adaptado para este uso. Riscos
patolégicos na estrutura do prédio podem interferir nas condicdes de
conservacao das colecdes, como infestagdes biologicas ativa na estrutura ou
pisos, paredes, forros, etc. Se as redes hidraulicas apresentam riscos de
vazamentos ou se sao muito antigas, estrutura do edificio possui platibandas
e calhas, regularidade em vistorias do telhado e das calhas, assim se previne
infiltracbes. Riscos relacionados a instalagBes elétricas, e se ha inspecao
dessas instalacdes. O edificio do museu apresenta cantinas, refeitorios,
banheiros, locais de armazenamento de lixo e qual sua proximidade com o

acervo, se ha restricbes quanto a entrada dos visitantes com objetos

pessoais, com alimentos e fumo.

Sala — é importante saber se as salas foram projetas ou adaptadas para as
funcdes dentro do museu. Observar em que andar a sala se encontra (térreo
do edificio ou ultimo andar, etc.), o tamanho da sala, o grau de ocupacao da
sala, observar o estado e a técnica construtiva dos pisos, paredes, forros, se
as instalacdes hidraulicas proximas as salas sao aparentes, se o estado geral
das envoltorias da sala é bom ou se possui algum indicio de vazamentos e
infiltragcbes, algum tipo de patologia nas envoltdrias como rachaduras,
ferrugens, manchas de umidade, mofo, pinturas em desprendimento,

deterioragdo da argamassa, etc.; se na sala possui algum tipo de
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monitoramento ambiental (se sim qual a data da calibragem dos
equipamentos, se ha instrucdo suficiente aos funcionarios para lidar com os
equipamentos); Como é feita a ventilacdo da sala, o fechamento das portas e
janelas assim como suas vedacdes; protecdo contra entrada de insetos ou
filtros de protecdo contra poluentes nas aberturas das salas; frequéncia da
limpeza da sala; incidéncia de sol nas paredes onde esta a colecéo ou se ha
incidéncia solar dentro da sala ou se ha filtros para conter a radiacao
ultravioleta nos vidros; como € a iluminacdo da sala e os tipos de lampadas e
se possuem sensores de presenca ou alguma rotina para controlar o

acendimento das luzes.

Mobilidrio — se o mobiliario foi projetado ou ndo para abrigar essa colecédo; se
as colecdes tém lugares certos nesse mobiliario; qual o material que é feito o
mobiliario; se nesse mobiliario tem ataque ativo de insetos e
microorganismos; se alguns dos objetos da colecdo estdo no chéo; se nas
prateleiras ha protecdo contra queda; se os mobilidrios sdo adequados ao
peso e tamanho dos objetos, e ao tamanho da sala. Se forem muito altos
possuem maneiras seguras de pegar os objetos; se ha interface de protecdo
entre os objetos e o mobiliario; se ha evidéncias no mobiliario de deformacdes
causadas pelo peso dos objetos; as portas emperram ou abrem corretamente;
o mobiliario propicia ventilagdo adequada ou cria um micro clima dentro dele;
se ha iluminagcdo no interior do mobiliario, ou se ha incidéncia direta de
radiacdo solar no mobiliario; qual a distancia do mobilidrio do chao e das

paredes;

Suporte/Embalagem — Identificar quais os tipos de embalagens sao utilizadas
nos objetos da colecdo, quais os materiais que constituem essas embalagens
e se ha infestacdo bioldgica ativa nessas embalagens; se as embalagens sédo
provisdrias, se 0 acervo esta devidamente bem embalado e acondicionado;
se os itens sdo embalados individualmente ou separados; se 0s itens mais

frageis estdo devidamente embalados.

Objeto — Qual a frequéncia e por quem 0s objetos podem ser manuseados e

se podem ser manuseados pelos visitantes; o tamanho das salas e os vaos
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sdo adequados para o transporte em seguranca dos objetos; se 0s objetos da
colecdo séo inspecionados e quando; quais 0s agentes de deterioracdo estao
afetando esses objetos e quais seus mecanismos de atuacdo, quais 0sS
materiais componentes das cole¢bes (organicos ou inorganicos, e quais),
quais os tipos de cole¢bes, como sdo separadas as colecdes, se 0s objetos
mais sensiveis e valiosos possuem cuidados especiais; se 0s objetos
possuem lugares especificos no mobiliario; se esse lugar € mapeado e

documentado; se possui algum tipo de trava para ndo cair do mobiliario.

Seguranca — Alguns itens a respeito da seguranca das instituicbes nunca
devem ser divulgados abertamente em relatérios de Conservacdo, por mais
gue sejam levados em consideracdo, certos dados devem ser mantidos em
sigilos e se possivel divulgados apenas em coépias confidenciais aos
pesquisadores e a prépria instituicdo. As instituicdes museais devem possuir
planos de emergéncia, devem ter cientes quais 0s objetos mais valiosos da
sua colecéo para priorizar em casos de incidentes. Existéncia de extintores de
incéndios, hidrantes, e até mesmo se o caminhdo do corpo de bombeiros
conseguiria chegar com livre acesso a entrada do museu, deveria existir um
responsavel pelas questbes de seguranca, onde todos o0s membros
envolvidos com a conservacdo do museu devem ter conhecimento dessas
questdes de seguranca; ter canal de comunicacao direta com a policia e/ou
corpo de bombeiros. Politicas de empréstimos estdo dentro das politicas de
seguranca, assim como seguro da colecdo, e historicos de roubos e/ou
vandalismos, controle de acesso de visitantes, controle de fluxo, controle de
chaves, controle das saidas e entradas, se 0s visitantes tém acesso e
manuseio dos objetos da colecdo e se sdo monitorados, se o mobiliario
possui sistemas de trancas, alarmes, etc. Se possui cameras de vigilancia,
vigilantes durante o expediente ou vigilantes 24 h, cameras de videos
inoperantes, detectores de incéndios, inundagéo, detectores de movimento.
Todos esses cuidados e equipamentos dizem respeito aos cuidados com a
seguranca, onde ndo adianta ter equipamentos muitas vezes se nao forem
bem interpretados, ou se tiver um tempo de resposta rapido no caso de um

incidente detectado por alarme.
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CAPITULO 2 - ESTUDO DE CASO: O CENTRO DE MEMORIA DA ESCOLA DE
ENFERMAGEM DA UFMG

2.1 A Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e Cultura da UFMG

A Rede de Museus da UFMG surgiu no ano de 2000 com o intuito de apoiar e dar
suporte aos centros de memorias € aos museus universitarios tanto dos que ja
existiam quanto dos que vém a se formar, ampliando a divulgacao, infraestrutura,
participacdo em editais abertos por agéncias de fomento as atividades museais e de
museografia, pesquisa e extensao propiciando o aprimoramento dos espacos.

Séo integrantes da rede de museus da UFMG o Centro Cultural da UFMG, Centro
de Memdria da Escola de Enfermagem, Estacdo Ecolégica da UFMG, Centro de
Memoria da Engenharia, Centro de Referencia em Cartografia Histérica, Centro de
Memoria da Medicina, Museu de Historia Natural e Jardim Botanico da UFMG,
Centro de Memodria da Odontologia, Centro de Memodria da Veterinaria, Museu de
Ciéncias Morfologicas, Museu da Escola de Arquitetura, e o Laboratorio de Estudos
em Museus e Educacédo — LEME. E previsto que os Centros de Memoéria da Escola
de Farmécia, da Escola de Educacéo Fisica, da Faculdade de Ciéncias Econémicas,
e o Acervo de Escritores Mineiros (vinculado ao Centro de Estudos Literarios da
FALE) se incorporem a REDE ainda neste ano de 2011.

2.2 Hist6érico do CEMENF

O Centro de Memoria da Escola de Enfermagem da Universidade Federal de Minas
Gerais (CEMENF) integra a Rede de Museus da UFMG, e é um 6rgédo de
assessoramento da Diretoria da Escola de Enfermagem em assuntos referentes a
preservacdo da histéria da saude, enfermagem e da nutricdo. Ele foi criado em 22

de fevereiro de 2006, quando ganhou um espaco fisico de fato.



23

Para entender a demanda de criacdo do CEMENF, € necessario considerar a
historia da Escola de Enfermagem, pois seu acervo conta a histéria ndo s6 da

profissdo de enfermagem, mas também da prépria instituicdo, e as suas fases.

A Escola de Enfermagem da UFMG (EEUFMG) comecou como Escola de
Enfermagem Carlos Chagas (EECC), criada em 7 de julho de 1933 subordinada a
Secretaria de Educacédo e Saude Publica do Estado de Minas Gerais. De 1949 a
1968, esteve subordinada a Faculdade de Medicina da UFMG. O periodo seguinte, a
partir de 1968, corresponde a desvinculacdo da Faculdade de Medicina, passando a
se chamar Escola de Enfermagem da UFMG e possuindo a mesma autonomia
administrativa, financeira e de ensino que as demais unidades da UFMG.

Os fatos precursores da criagdo do centro foram a iniciativa da Professora Isaltina
Goulart de Azevedo, que em 1980, comecou a reunir documentos histéricos
referentes a Escola de Enfermagem e também o Projeto de pesquisa “A Historia da
Escola de Enfermagem Carlos Chagas: da sua criagdo a sua independéncia”
desenvolvido por membros do NEPEQS — Nucleo de Pesquisas e Estudos sobre
Quotidiano em Saude, o que resultou em um acervo de registros orais referente a
Escola de Enfermagem Carlos Chagas - AOEC/NUPEQS.

2.3 Aspectos institucionais do CEMENF

O Centro de Memoria esta localizado nas dependéncias da Escola de Enfermagem,
no Campus Saude da UFMG, no bairro Santa Efigénia, na Av. Professor Alfredo
Balena, 190, 1° Andar e 5° Andar, nas salas 108 e 500, em Belo Horizonte - MG.

O CEMENF estd vinculado administrativamente a Direcdo da Escola de
Enfermagem, e possui um corpo de funcionarios composto por: um membro da area
administrativa, dois bolsistas, sendo uma da &area de Histéria e outra da area de
Enfermagem, duas colaboradoras voluntarias (parte da coordenacdo), e um

professor coordenador.
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A estrutura administrativa compreende: Coordenacgdo, Laboratério de Historia da
Enfermagem, Laboratério de Histéria e Educacdo em Saude, Museu, Arquivo e

Reserva Técnica.

4 A

Coordenacéo

Laboratérios Museu [ Area Administrativa ]
- . Arquivo

Laboratorio Laboratério

de Historia e de Histéria .

Educagao da Reserva Técnica ]

em Saude Enfermagem

- /

Figura 2 - Organograma da estrutura do CEMENF

Atualmente, a coordenadora € a professora Rita de Cassia Marques. As professoras
Fortina dos Santos e Valda da Penha Caldeira ja estdo aposentadas e trabalham

voluntariamente.

O regimento do CEMENF foi aprovado em 31 de julho de 2006.

De acordo com o Artigo 2° do Regimento, o Centro tem por objetivos:

| — preservar a memoria e a historia da Escola de Enfermagem
da UFMG;

[l — constituir e preservar acervos documentais da EEUFMG,
cuidando de seu tratamento, de sua organizagdo e

conservacgao;

Il — Constituir-se em espaco de reflexdo e producdo de
conhecimento no campo da histéria da saude e da educacao

em saude;
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IV — desenvolver atividades relativas a producéo, preservacao,
divulgacao e discussdo da memoaria cientifica e tecnologica na

area da saude em Minas Gerais;

V — promover e integrar estudos e pesquisas da histéria da

educacdo em saude, da enfermagem e da nutricdo.?

Os objetivos propostos pelo CEMENF estdo sendo cumpridos, uma vez que a
guarda e a organizacdo do acervo ajudam nas pesquisas dos laboratorios e na
preservacdao da memoria da Escola de Enfermagem. Devido ao excesso de acervo
documental produzido e armazenado no arquivo, em constante incremento, torna-se
dificil essa organizacdo do arquivo, que se encontra parada, por causa de outras
demandas dentro do CEMENF.

Estas demandas implicam na regularizacdo e cadastro do CEMENF e seu acervo
junto ao Cadastro Nacional de Museus do IBRAM?®, que esta mapeando os espacos
museais de todo o pais (no momento do cadastro, a instituicAo € solicitada a
quantificar e especificar detalhes do acervo). Atualmente, o pessoal do CEMENF
estd se concentrando nesta atividade e nos preparativos para uma reforma da area
de exposicdo, que ja foi aprovada e cujos recursos ja foram capitados pela REDE
DE MUSEUS DA UFMG.

Posteriormente no texto serdo abordadas as questdes que implicam o0s aspectos
institucionais e de infra-estrutura do CEMENF, pois juizos em cima destas questdes
também fazem parte do Diagndostico.

% Trecho retirado do segundo capitulo do Regimento do CEMENF, a cerca dos objetivos, disponivel
no site da instituigcao.

¥ “O Cadastro Nacional de Museus é um instrumento do Sistema Brasileiro de Museus criado com o
objetivo de conhecer e integrar o universo museal brasileiro. Foi com este espirito que, desde o seu
lancamento, em marco de 2006, até os dias atuais, a atividade do Cadastro Nacional de Museus ja
mapeou mais de 3000 instituicbes museolégicas em todo o pais.” (Em
<http://www.museus.gov.br/sbm/cnm_apresentacao.htm> Acesso em 20 de novembro de 2011).


http://www.museus.gov.br/sbm/cnm_apresentacao.htm
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2.4 O Acervo do CEMENF

O Acervo do Centro de Memaria é permanentemente construido com elementos que
remetem a histéria da Escola de Enfermagem da UFMG ou que séo relevantes para

a historia da tecnologia da enfermagem, compreendendo:

e Documentos da Escola de Enfermagem, dentre eles: documentos gerais
sobre diplomas de alunos, histérico escolares, notas, relacdo de formados,
dentre outros, correspondéncias, livros de registros de atas de reunides,

recortes de jornais e revistas;

e Acervo oral com depoimentos e entrevistas de professores, alunos e
voluntarios a respeito da Escola Carlos Chagas, originalmente em fitas e
posteriormente transferidas para CDs e com versdes digitalizadas, tanto as

copias em fitas quanto as em CDs encontram presentes no acervo;

Y

e Acervo museografico composto por objetos referentes a memodria da
enfermagem e da Escola de Enfermagem, com cerca de 189 objetos (listados
no catalogo presente no site da instituicdo), dentre eles estdo utensilios,
equipamentos, materiais de escritorio, materiais hospitalares, mobiliario
antigo, manequins, vestuario; (foram incorporados mais objetos, total 200,
contudo o site ainda néo foi atualizado).

e Acervo iconografico - fotografias historicas sobre a escola Carlos Chagas e a
Escola de Enfermagem da UFMG, total de 1742;

Ha uma diversidade de materiais que constituem o acervo, onde 0s encontrados
durante o estudo nas colec¢des foram: papéis, CDs e fitas K7, fotografias, pecas em

gesso, madeira, metal, vidraria, tecido, couro, plastico, acervo filmico.

O Acervo documental até 1968 (colecdo 1) esta catalogado, este catalogo pode ser
visualizado no site da instituicdo, os demais itens que entram no acervo
posteriormente a esta primeira catalogagéo, aos pouco sédo atualizados no catalogo,
onde compdem o catalogo: livros de Registros da EECC e da EEUFMG,

documentos diversos, toda documentacdo oral de depoimentos e entrevistas da
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EECC, e 189 objetos dentre utensilios, equipamentos e mdveis objetos (listados no

catalogo presente no site da instituic&o).

Para fins didaticos desta pesquisa, e de acordo com a separagdo das colecdes

pertencentes ao acervo feitas pelo CEMENF, vamos abordar as colecfes como:

e Colecdo 1 - acervo da EECC de 1933 a 1968 - acervo documental,

iconogréfico e oral (localizado na sala 110);

e Colecdo 2 - acervo da EEUFMG - de 1968 até os dias atuais (acervo
iconogréfico, livros, equipamentos e arquivos intermediario e permanente)

(localizado na sala 108, hall de entrada e reserva técnica);

e Colecédo 3 - Arquivo de documentos administrativos da EEUFMG (localizado

na sala 500);

Onde a Colec¢éo 1 tem como exemplos:

I

a‘éﬁﬁﬁﬁ (

CEEr [ |

EEEE | ¥ *®

Figura 3 - Caixas com fitas K7s e CDs Figura 4 - Caixas com documentos
da EECC e pastas com fotos

A Colecdo 2 é composta por objetos em gesso, vidraria, couro, madeira, metal,
papel, tecido, dentre outros. Exemplos:
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Figura 5 - Manequim didatico em gesso Figura 6 - Vestuario — becas e uniforme

Figura 7- Pastas de couro Figura 8 - Estojo de suturas
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Figura 9 - Livros diversos Figura 10 - Documentos/atas de reuniéo

Figura 11 - Vidraria diversa Figura 12 - Vidraria (vacinas)
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Figura 13 - Mével com apontador

Figura 15 - Pecas esmaltadas Figura 16 - Agulhas e seringas

J4 a Colecdo 3 é composta pelo acervo documental administrativo da EEUFMG,

conforme mostra a figura 19.

Figura 17 - Caixas com documentos
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E importante para diagnosticos de riscos mensurar a valoracdo e significado dos
objetos do acervo, pois uma parte da magnitude dos riscos se refere a perda de

valor dos objetos.

No tocante a valoracdo da colecdo, a diretoria do CEMENF nao tinha, até o
momento, um pensamento claro sobre quais s&o os itens mais importante dentro do
acervo. Na rotina do Centro, os objetos do acervo ndo possuem valor monetario e
sao lancados dentro do patriménio da UFMG com valor em reais iguais a zero. Para
o CEMENF, todos os itens do acervo tem uma valoracdo histérica igualmente
importante. Porém alguns itens se destacam dentro das cole¢cbes. Na opinido da
estagiaria Dayse Fatima, na colecao 2 se destacam as lampadas (figura 18) e o
uniforme de enfermeira (figura 19) - este é uma réplica, porém modelo de
referéncia historica - por serem dois grandes simbolos da profissdo. O estojo de
suturas e os manequins (figuras 8 e 5) também foram apontados como objetos de
destaque no acervo (também colecdo 2). Na visdo da coordenadora Rita de Cassia,
o acervo do inicio da Escola abrangendo a documentacéo da Escola Carlos Chagas
(Colecéo 1) é realmente importante. Em entrevista, ao ser perguntada sobre quais
itens do acervo salvaria primeiro em caso de incéndio, ela apontou essa colecéo, por

sua importancia histérica.

Figura 18 - Lampada - simbolo da enfermagem  Figura 19 - Uniforme de enfermeira
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[ Colecao 1

M Colecao 2

[] Colegao 3

Figura 20 - Distribuic&o estimada dos valores do acervo, por colecéo

Esse gréfico € uma estimativa dos valores do acervo, dimensionando em
porcentagem quanto representa qualitativamente cada colecdo. Onde os objetos de
destaque dentro da colecédo 2 representam aproximadamente 5% dos 25% totais
destinados a esta colecdo. Estimativas feitas a partir da fala dos funcionarios do
CEMENF e de visOes durante o estudo dentro da instituicao.

2.5 O Espaco fisico do CEMENF

O Espaco fisico do CEMENF compreende as salas 108 - fragmentada em outras
salas — (figura 23) e 500 (figura 27), respectivamente no 1° e 5° andares da Escola
de Enfermagem, com uma é&rea aproximadamente de 90 m2, onde a sala 108 é
organizada nos seguintes espacos: Hall de recepcdo do usuario com area de
exposicdo permanente de quadros museogréficos (figura 24) que d& acesso e se
subdivide em sala 110 (figura 25) com a &rea administrativa, area de
armazenamento do acervo documental, iconografico e oral do Acervo EECC — 1933
a 1968 e area do Acervo EEUFMG - de 1968 até os dias atuais (acervo
iconogréfico, equipamentos e arquivos intermediario e permanente), uma sala com
area de reserva técnica e a sala 112 (figura 26) com area dos Laboratérios de

Pesquisa.
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Figura 21 - Detalhe da planta na sala 500 (5° ANDAR), que abriga a Colec¢ao 3.
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Figura 23 - Frente da sala 108 Figura 24 - Hall de Exposi¢do permanente

Figura 25 - Entrada da sala 110 Figura 26 - Entrada da sala 112

Recentemente foi aprovado um projeto de reestruturacdo do Hall de exposicao
(figura 24), para a realizacdo de uma galeria de exposicao, este projeto foi realizado
pela Grillo & Werneck Projetos e Consultoria Ltda com verbas capitadas via REDE
DE MUSEUS DA UFMG pela PROEX, teria previsdo de inicio das obras em agosto
de 2011, porém devido a atraso na contratacdo de servigcos pela UFMG, a
inauguracao foi adiada para inicio de 2012.
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Neste projeto de exposicado esta prevista uma nova configuracdo da sala, sendo
recoberta no forro e paredes com painéis de dry-wall, o forro é rebaixado e pintado
de preto para diferenciar os planos e destacar a iluminacdo nos objetos expostos.
Totens de exposi¢do e nichos serdo também feitos com dry-wall, cobertos por vidros
transparentes e iluminados por fitas de lampadas tipo LED. O Piso de marmorite tera
um tapete estilo Nomad 3M com logo do CEMENF na entrada. A porta de vidro
(figura 26) sera mantida e terd uma imagem plotada com texto sobre a historia da
EEUFMG, a qual sera iluminada com lampadas embutidas na sanca do dry-wall, as
outras duas portas de madeira serdo usadas como painel para descricbes de dados
gerais do projeto de exposi¢cdo e do CEMENF. O Armario existente no fundo do Hall
(figura 24) sera mantido e reaproveitado sendo repintado, e utilizado para expor
utensilios pertinentes a pratica de enfermagem, no centro os totens possivelmente
vao expor livros e documentos, nos nichos um estojo com suturas, dentre outras
sugestbes de objetos, além de exposicdo de pecas do mobiliario, um manequim de
corpo humano didatico, vestuéario, dentre outros itens que estdo sendo acertados

para compor a teméatica desta exposicao.

N\
Centro de Memorio do

\\% Escolo de Enfermogem

projeto

Figura 27 - Projeto da nova Figura 28 - Projeto da nova exposi¢cédo — vista 1.
exposicéo — porta de entrada
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Figura 29 - Projeto da nova exposicdo — vista 2 Figura 30 - Projeto da nova exposi¢cdo — vista 3
(Fontes: Grillo & Werneck Projetos e Consultoria Ltda)

A exposicao tera um impacto positivo na organizacao, preservacao e visibilidade do
acervo. Com isso é importante se pensar em um possivel tratamento ou limpeza das
pecas expostas, dentre os procedimentos de preparacédo da nova exposi¢cdo. Com o
curso de Conservagao/Restauracdo podem surgir parcerias, projetos e apoios
nestas questdes. O Manequim didatico (figura 5) encontra-se com o braco quebrado,
e este passou por um orcamento de restauracdo de valor incompativel com as
demandas do CEMENF (empresa nédo divulgada), no caso este poderia fazer parte

de um projeto de preparacao e tratamento pelos alunos do curso por exemplo.

Na sala 500 funciona a sala que abriga o arquivo documental, a Reserva Técnica
documental do arquivo morto dos documentos administrativos da EEUFMG.

Figura 31 - Frente da sala 500 Figura 32 - Interior sala 500
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CAPITULO 3 - ANALISE DIAGNOSTICA DOS ASPECTOS QUE INFLUENCIAM
NAS CONDICOES DE CONSERVACAO DO ACERVO EM CADA NIVEL DE
PROTECAO

3.1 Entorno

O entorno da faculdade de enfermagem oferece condigbes favoraveis e
desfavoraveis para a guarda de um acervo. A escola esta situada na regido
hospitalar, em uma avenida com um grande fluxo de carros, caminhdes e 6nibus, a
aproximadamente 200 metros da portaria da faculdade. Na entrada possui um
estacionamento. O campus salde possui varias arvores, estas trazem sombra para
a regido, melhorando um pouco a qualidade do ar. Conforme se considerou acima, a
vegetacdo pode trazer beneficios e perigos para a preservacdo das colecbes. Os
prédios vizinhos sdo distantes na frente do prédio, mas dos lados sao préximos, o
prédio se localiza em uma descida, pode ter problemas com enxurradas, porém o

acervo nao se encontra no térreo.

Figura 33 - Foto do Entorno da EEUFMG
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Figura 34 - Entorno Campus Saude- vista superior

(Fonte: Google Maps)

3.2 Edificio

O edificio, como ja foi dito anteriormente, abriga a Escola de Enfermagem da UFMG,
portanto foi projetado para ser uma escola, com salas de aula e atender as
necessidades dos cursos desta unidade. Contudo em duas salas deste prédio ha a

guarda de um acervo.

Por analises visuais e entrevistas com funcionarios da unidade, néo foi visualizada
nenhuma patologia estrutural, ou ataque biolégico aparente no edificio, nem nos

elementos estruturais do piso, forro e parede.

Em entrevista com o funcionéario dos Servicos Gerais da EEUFMG Marcos Barbosa,
as salas do CEMENF néo tém histérico de infiltracdes nas paredes, nem de algum
problema hidraulico ou elétrico. H4A manutenc¢des rotineiras nas calhas, nos telhados,
no sistema elétrico e hidraulico, ele afirma que o quesito falho é nédo haver
plantonista disponivel no final de semana para as questfes elétricas e hidraulicas do
prédio. Atualmente ndo ha uma comissdo dentro da unidade para tratar de
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treinamentos de prevencdo de incéndios, mas o edificio segue as normas

estipuladas pelo corpo de bombeiros para hidrantes e extintores de incéndios.

O Servico de Limpeza no CEMENF é feito pelo servico de limpeza da Escola de
Enfermagem, néo dispondo de nenhuma limpeza especifica no acervo, onde a

limpeza é apenas nos moveis de uma maneira geral e nos pisos.

Ha refeitérios e cantinas no prédio da escola, porém estes ficam no andar de baixo
do CEMENF, em outra ala do prédio, ndo apresentando muita proximidade com o

acervo.

O edificio é construido com estruturas de tijolo e concreto, a laje € de concreto, 0

telhado de telhas de amianto.

A seguranca do CEMENF séo as oferecidas para a unidade académica, como o
controle de entrada do edificio. Controle das chaves das salas pelos funcionarios da

equipe e dos Servigcos Gerais.

3.3 Sala

As salas foram adaptadas para as funcbes atuais. A sala 108 era uma area da
diretoria da escola, e foi adaptada para atender o CEMENF, sendo dividida nas
salas 110, 112 e na reserva técnica. A sala 500 era parte de um auditério que foi
adaptado para abrigar o arquivo.

Todas as salas apresentam paredes feitas de alvenaria de tijolos emassadas e
pintadas de cor clara, com excecdo da sala da reserva técnica e da sala 500 que
possuem uma diviséria de madeira, para separacdo das salas com 0s espacos

adjacentes.
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Figura 35 - Detalhe da divisoria da reserva técnica

De acordo com a planta da Escola de Enfermagem foi possivel constatar que nas
adjacéncias da sala 500 ha auditérios e salas de aula respectivamente ao lado e em

baixo, que n&o representam riscos relevantes.

Em torno da sala 108 encontram-se laboratérios de informatica no andar de cima, e
almoxarifado no andar de baixo. Neste (ltimo sdo armazenados materiais de
consumo da faculdade como papel higiénico, papel toalha, sabonete dentre outros
(aparentemente ndo apresentam riscos para as adjacéncias), nas salas do lado
possui um auditério, uma copa e um banheiro (ndo tendo paredes em comum com a

salada reserva técnica) e a sala da congregacéo.

AREA EXTE]
e B O e - ~- o - ':]

SALA DA
RESERVA
TECMICA,

SALA 110

AREA
HALL DE EXPOSIGAO EliTER-

ENTRADA DO
CEMENF - SALA
108

Figura 36 - Detalhe da planta - banheiro

N&o ha possiveis riscos de inundacdes pois as salas do CEMENF estdo acima do

andar térreo do prédio. A sala 500 fica no ultimo andar.
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Nas salas ndo ha evidéncias de ataques bioldgicos, nem de patologias nas
envoltorias, ndo ha marcas de mofo ou umidade, nem pinturas e argamassas em
desprendimentos.

O CEMENF nédo possui equipamento de monitoramento ambiental. Possui ar
condicionado na sala 110 para conforto dos funcionérios. As salas possuem janelas,
com excecdo da sala reserva técnica que apenas possui uma pequena abertura
fechada com vidro no alto da parede, as janelas ndo seguem um critério de abertura

e ventilacao.

Figura 37 - Detalhe da abertura na reserva técnica

As portas possuem um bom fechamento e fechaduras em bom estado, as vedacgdes
aparentemente estdo normais, se mantém fechadas e trancadas quando as salas
nao estao em uso.

O piso das salas do primeiro andar é de taco, em bom estado, sem ataques
bioldgicos aparentes, nem tacos em desprendimento do chéo, ou tacos faltando. A

sala 500 possui 0 piso de cimento queimado.

Figura 38 - Detalhe do piso do hall de entrada Figura 39 -4 Detalhe piso sala 500
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Na sala 500 h& incidéncia solar no periodo da tarde, a janela ndo possui filtros
contra radiacdo, e nem algum tipo de anteparo, atingindo as caixas do arquivo
(figura 40). Na sala 110 ha persianas na janela para controlar a incidéncia solar que

também é no periodo da tarde (figura 41). No Hall de Exposicédo ha uma janela atras

do armério de metal, com sol da manh& e possui persiana (figura 42).

Figura 41 - Janela sala 110 Figura 42 - Janela hall de exposic¢éo

Nas salas a iluminagéo é feita com lampadas fluorescentes, ndo ha sensores de

detector de presenca para controlar acendimento ou desligamento, as luzes séo
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acesas sempre que se necessita de entrar nas salas, e sdo apagadas antes do

fechamento das salas.

Figura 43 - Detalhe da lampada

3.4 Mobiliario

O mobiliario onde estda o acervo nado foi projetado para abrigar as cole¢cbes. O

mobiliario é diverso, e com relagdo a estes ndo foram encontrados fatores graves de

risco considerando os aspectos analisados conforme a metodologia para mobiliario.

AREA EXTERNA,

O 2 ©
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% COPA "
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B SALA DA
RESERVA FSaato
TECNICA,
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¢ \ \
£ 2 ‘,'“’..L:I_Df—_
B
ENTRADA DO ;
CEMENF - SALA HALL DE EXPOSIGAO A
108
114

= A/l,;l
7
/ SALA 112

AREA
EXTER-
NA

Figura 44 - Planta CEMENF. (As letras indicam armarios que sao utilizados para a guarda do

acervo)
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Na sala 110 h4 armarios embutidos na parede e armarios de madeira, no armario (F)
— armario de madeira - a porta de correr emperra, nos demais as portas abrem e

fecham corretamente.

No hall de exposicdo ha um armario de madeira vazio (B) - os objetos foram
remanejados por causa da nova exposicao - apresenta ataque de insetos por
excrementos visualizados no chdo, um armario de metal (A) com portas, laterais e

prateleiras de vidro, possui fechadura com chave.

Na reserva técnica ha objetos dispostos no chdo e em caixas no chao.

Na sala 500 o mobilidrio € composto por estantes de aco, e possui caixas no chéo,
h& excesso de caixas para o numero de mobiliario e espaco da sala.

Figura 45 - Vista armario embutido (D) e de madeira (E, F, G)



Figura 46 - Armario (A) (hall de exposicéo)

Figura 5 Armario (C) (reserva técnica)
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Figura 49 - Caixas no chéo dareserva técnica
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Figura 50 - Objetos no chéo reserva técnica Figura 51 - Detalhe estante sala 500

3.4.1 Monitoramento dentro do mobiliario (G)

Durante os dias 1 a 21 de novembro de 2011, foi feito o monitoramento ambiental no
interior do armario (G), com um datalogger marca Novus, modelo LOGBOX RHT-
LCD. Esse armario foi escolhido pois apresenta evidéncias de ataque biolégico por
insetos.

Figura 52 - Evidéncia de ataque biolégico no mobiliario (G)
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Figura 53 - Temperatura (linha vermelha, escala a esquerda) e umidade relativa (linha azul,

escala a direita) no interior do armério "G". Periodo 01 a 21/11/2011.

As temperaturas minimas observadas no periodo foram de 22,7°C, maximas de
26,2°C, média em torno de 24,6°C. A umidade relativa minima foi de 50,3%, média

em torno de 54%% e maxima de 59,6%.

Podemos observar que as flutuagcbes dentro do mobiliario possivelmente sé&o
menores que as da sala, e ndo apresentam riscos significativos de danos mecanicos
ou de infestacBes por mofo, uma vez que as flutuagcbes de umidade durante o
periodo foram pequenas e o0s valores estdo abaixo de 65%. Pelo grafico
percebemos que a umidade aumentou consideravelmente no dia 15, data que teve
uma chuva muito forte na cidade de Belo Horizonte.

3.5 Suporte/embalagem

Na sala 110, a colecdo 1 esta toda em pastas de papel dentro de caixas poliondas
de plastico. As fotos estdo dentro de pastas de papel, as fitas e CDs em caixas de
papeldo (figura 3). As caixas e pastas apresentam etiquetas de identificacdo bem

afixadas nas embalagens.
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Figura 54 - Pasta de papel Figura 55 - Caixa etiquetada

Figura 56 - Organizacéo das caixas Figura 57 - Fotos nas pastas

A colecdo 2 poucos objetos apresentam embalagens, a maioria esta disposta sobre
o0 mobilidrio sem uma embalagem ou interface entre o objeto e o mobiliario ou entre
0 objeto e o chdo, o0s que possuem, estdo dentro de envelopes de papel, no caso de
vestuario, outros objetos que ainda nao foram selecionados estdo dentro de caixas
de papeldo sobre o chéo, para serem triados (ver o que vai ser incorporado ao
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acervo do CEMENF e o que ndo tem relevancia), Os ja identificados e catalogados

estdo com etiquetas com o numero a qual se refere no catalogo.

Figura 58 - Vestuario na reserva técnica

Na colecdo 3, os documentos estdo embalados dentro de caixas poliondas de
plastico e de papeldo, na medida do possivel as caixas estdo etiquetadas, mas o sol

incidente na sala apaga algumas das etiquetas.

Figura 6 Detalhe da etiqueta se apagando
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3.6 Objetos

A preservacao do objeto € o fim ultimo do diagndstico e das acbes de Conservacéo
Preventiva ou Restauro. Os objetos aqui referidos séo itens que compdem o acervo
independentemente de sua matéria. No CEMENF geralmente os objetos ndo séo
manuseados pelos visitantes e pesquisadores, que vao principalmente em busca de
informacBes documentais e iconograficas. Nao ha restricdo quanto ao manuseio
destes documentos e fotos, porém tudo que é consultado é anotado em um livro de
registro.

No acervo os materiais componentes dos itens sédo organicos, como papel, madeira,
gesso, tecido, couro e inorganicos, metais, vidros, plasticos.

N&o ha rotina de inspecao nas colecfes, em objetos com problemas de conservacéao
ndo ha nocdes das medidas a serem tomadas. Como no caso de evidencias do

ataque biolégico nos documentos da figura 62, dos papeis em processo de

deterioracdo da figura 61, e da fragilidade das bolsas de couro da figura 60.

Figura 62 - Indicio de Ataque biolégico no armério (G)



51

Um tipo de dissociacdo — vulnerabilidade, perda ou mé& gestao da informacéo - pode
ser visualizada na peca de gesso quebrada (figura 65), pois hdo se tem um registro
de como isso aconteceu. Duas latas de filme do acervo filmico se encontram em
avancado estagio de deterioracdo (figura 63 e 64). Ndo se sabe o valor dessa parte
do acervo, o seu conteudo e relevancia para o CEMENF, e se este processo de

deterioracdo se intensificou nas atuais condi¢des, ou se o material ja foi doado com

este problema.

Figura 63 - Filme deteriorado Figura 64 - Detalhe filme deteriorado

Figura 65 - Peca em gesso quebrada
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3.7 Diagnéstico e identificacdo dos riscos mais relevantes para o acervo

O Diagnostico de condicbes de conservagdo € um retrato da condicdo atual na
instituicdo, estas condi¢cdes podem se alterar com o tempo, para melhor ou para
pior. Com o diagndstico é possivel identificar os agentes de deterioracéo, problemas
de gestdo, que podem e/ou estédo interferindo no acervo, 0s possiveis riscos a partir
deles, e propor medidas de controle (evitar, bloquear, detectar, responder, recuperar

e tratar).

De uma forma genérica, os agentes podem afetar as cole¢Bes de vérias formas e
intensidades, em processos rapidos ou lentos, com pequeno ou grande impacto, 0S
mais preocupantes para 0 acervo em questdo € o ataque biolégico, uma vez que
ndo ha controles, nem inspec¢des, nem medidas curativas ou preventivas para este
tipo de atague, que afeta os itens organicos, e temos um exemplo identificado em

itens do acervo (figura 62), e em itens do mobiliario.

Com base nas informacdes apresentadas nos itens acima, podemos elencar como
mais relevantes e de onde podem vir os seguintes riscos (possibilidades de riscos ou

ja atuantes) para o acervo do CEMENF:

Risco 1 — Infestacdo biol6gica por insetos, provavelmente pode se originar em
outros objetos contaminados (ja ha indicios de infestacdo), afeta o mobiliario e os
documentos em papel, causando perda de resisténcia fisica e de informacdes;

Risco 2 — Manuseio incorreto, pode afetar objetos de vidro ou gesso, principalmente
0S que estdo guardados em locais ou mobiliario indevidos (ex.: armarios com portas

emperrando), através de quebras, quedas ou chutes, no caso de estarem no chao.

Risco 3 — Roubo, podendo ocasionar a perda de qualquer objeto/foto/documento do
acervo, principalmente os documentos e fotos nao digitalizados. Materiais
consultados sdo anotados em um livio de registro e visitantes do CEMENF séao
acompanhados por membros da equipe, o que diminui a chance de incidéncia deste

risco;
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Risco 4 — A incidéncia de luz causa o esmaecimento de objetos e/ou documentos
sensiveis, de forma lenta e gradativa. (embora esse risco atualmente afete somente
0S objetos expostos, ele pode ser relevante e deve ser observado nas novas

condi¢cbes de exposi¢cédo do acervo no novo projeto);

Risco 5 - Dissociagao por livre movimentagao dos itens do arquivo morto guardado
na sala 500. N&o ha restricdo para entrar na sala e colocar ou retirar arquivos, que

podem se perder ou se misturar;

Risco 6 — Contaminantes intrinsecos podem causar acidez e alteracdes fisico-
quimicas (ex.: fragilidade estrutural) nos documentos em papel, em virtude das

condicBes ambientais e/ou de armazenamento;

Risco 7 — Fogo, podendo causar perda parcial do acervo (pelo fato de estar
distribuido em andares diferentes) ou total, no caso de um incéndio maior, no
edificio. (Ap6s uma analise mais rigorosa, possivelmente a magnitude desse risco
seria pequena, pois ndo foram observadas fontes ou mecanismos aparentes que
contribuiriam para uma ignicao inicial, porém ndo ha CIPA — Comisséo interna de

prevencao de acidentes na EEUFMG);

Risco 8 — Inundacéo, pode causar perda parcial do acervo na sala 110 ou na sala
da reserva técnica, a parede do banheiro/lavabos é bem proxima dessas salas, ha
um risco pequeno de inundacao (magnitude de risco pequena como a do incéndio,

pois a rede hidraulica ndo apresenta problemas).

Conforme a metodologia completa da norma ISO/DIS 31000 (ISO, 2010) cada um
desses riscos teria sua magnitude avaliada em temos de probabilidade e impacto. A
Probabilidade é analisada em funcdo da frequéncia de eventos (ex., incéndios,
inundacoes, etc.) ou da velocidade e taxa de deterioragcdo de processos continuos

(deterioracdo quimica, umidade e temperatura incorretas, etc.).

Este trabalho, contudo, se propds a identificar os riscos mais relevantes, conforme
listado acima e a propor possiveis medidas mitigadoras, que se apresentam a

sequir.
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3.8 Medidas para tratamento dos riscos identificados

A etapa de tratamento de riscos envolve analise de custo beneficio, considerando
custos de implantacdo e manutencdo das diversas opc¢des consideradas, inclui
capacitacdo da equipe, planejamento, etc. Este trabalho se limitou a pensar

possiveis medidas mitigadoras descritas abaixo.

Risco 1 — Infestacdo biologica por insetos: inspecdo, separacdo dos objetos

contaminados (quarentena), higienizacao (custo mais caro);

Risco 2 — Manuseio incorreto: prover armazenamento adequado, trocar o mobiliario
ou arrumar a porta que emperra, por exemplo, isto sera resolvido em parte com o

projeto da nova exposi¢ao;

Risco 3 — Roubo, Risco 5 — Dissociacdo: questdes de seguranca e de acesso, hao
€ 0 caso de se ter vigilante ou central de seguranca, mais de organizar e registrar
acessos (principalmente na sala 500). O projeto de exposi¢cao do hall ajudara na
organizacdo do espaco e também nas demais salas ao redor, impactando de forma

positiva, e 0s objetos serdo expostos em vitrines;

Risco 4 — A incidéncia de luz: relevante no cenario da nova exposicéo, checar tipo
de lampadas das salas e vitrines (has vitrines esta previsto fitas de lampadas de
LED), possibilidade de filtros nas luminarias ou nas vitrines, controle das luzes

acesas somente quando na presenca de visitantes;

Risco 6 — Contaminantes intrinsecos: embalagem ou entrefolhamento alcalino — a
desacidificacdo em massa é muito caro (ndo é viavel) uma opcao é a digitalizacao
gue também ndo é uma medida barata, mas o custo tem caido, requer competéncia

no uso e armazenamento da tecnologia.

Risco 7 — Fogo, Risco 8 — Inundacéo: riscos de incidéncia baixa, ndo ha medidas
para se minimizar a incidéncia uma vez que ndo foram encontrados focos, apenas
inspec¢odes rotineiras (manutencdo normal da rede hidraulica e elétrica), em caso da
incidéncia ter um tempo de resposta rapido ajuda a minimizar os danos causados

por um incéndio ou inundagéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A solucdo dos problemas envolvem muito mais questdes de planejamento,
investimento na capacitacdo da equipe e organizacdo das rotinas de trabalho que
envolvem o acervo, do que dependem tanto de investimentos em infra estrutura -
que alids estdo previstos para 2012 (com o novo projeto do espagco expositivo as
condi¢cdes de conservacdo do acervo serdo beneficiadas, além de trazer maior

visibilidade para este).

Medidas simples podem diminuir 0s riscos, sem precisar gastar muito dinheiro, como
organizacdo do espaco para os objetos ficarem melhor acomodados (mesmo com a
falta de espaco), arrumar a porta do armario que emperra, inspecdes rotineiras para
averiguar possiveis ataques biol6gicos antes que se tornem maiores € em caso
positivo saber que decisbes tomar com 0s objetos infestados para n&o progredir o
ataque ou infestar o resto do acervo, digitalizar os documentos preferencialmente
documentos e fotos mais importantes pois assim a informacdo pode ser
compartilhada sem danificar mais o documento original, etc. Condigcdes sem risco e
ideais sdo impossiveis, com boas condicfes de conservacao e de planejamento é

possivel minimizar os riscos.

As conclusfes geradas por esse trabalho sédo bastante pertinentes e se repetem em
outras instituicBes com o mesmo perfil. A discussdo sobre 0s museus universitarios
no Brasil e no mundo € bastante discutida por ALMEIDA (2001), os museus
universitarios no Brasil sdo uma parcela consideravel do nimero de museus aqui
existentes, 0s principais problemas sdo a respeito de adquirir colecbes sem
planejamentos, isso aumenta as fungcbes e os cargos dentro da unidade e muitas
vezes as verbas e o pessoal ndo sdo aumentados, séo raros os edificios construidos

para abrigar as cole¢bes, assim como cargos e fungcbes especificas, ha
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remanejamento de funcionarios de outras é&reas, sem formacdo especifica, ou

experiéncia museoldgica, ou curso de formacdo dentro do museu.*

Nas pesquisas sobre esses museus — brasileiros e estrangeiros —
encontramos alguns pontos comuns, como as dificuldades financeiras, a
falta de autonomia, a relagdo por vezes intima ou por vezes distante com os
departamentos afins (incluindo ai professores, alunos e funcionarios), com a
comunidade universitaria e com a comunidade regional, o abandono das
colecdes, a falta de espaco para armazenamento e para exposicao, a falta
de profissionais especializados em atividades museolégicas, entre outros.
(ALMEIDA, 2001)

No artigo “Aplicagcdo da metodologia Herity em museus: o caso do museu de arte
Leopoldo Gotuzzo”, o trecho destaca questdes semelhantes as conclusdes deste
trabalho, embora a tematica dos museus se diferencie ambos dependem das

instancias académicas e administrativas.

Da pesquisa realizada pode-se inferir que a condigdo de museu universitario
€, por si um elemento de for¢ca e fragilidade. A forca advém de sua
implantagdo dentro de uma unidade destinada as artes. A pratica de
estagios e pesquisas feitas dentro do museu constitui um elemento de
sustentabilidade para o mesmo e garante que ele imponha diante da
comunidade. A fragilidade, entretanto, decorre de sua posicdo de
dependéncia de instancias académicas e administrativas que possuem
como prioridade o ensino formal e, nesse sentido o museu perde forc;a5
(FEREIRA,; SILVA, 2007).

“n: ALMEIDA, Adriana Mortara. Museus e Cole¢des Universitarios: Por que Museus de Arte na
Universidade de Sao Paulo? Capitulo 1 — Origens e desenvolvimento de museus universitarios. 2001.
Tese (Doutorado em Ciéncia da Informacdo e Documentagéo) - Escola de Comunicagfes e Artes,
Universidade de Séo Paulo, Séo Paulo, 2001. Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/27/27143/tde-10092003-160231/>. Acesso em 20 de
novembro de 2011.

® FERREIRA, Maria Leticia Mazzucchi; SILVA, Aline, Aplicacdo da metodologia Herity em museus: o
caso do museu de arte Leopoldo Gotuzzo. Mouseion, v.1, n.2, Jul.- Dez. / 2007. Em
<www.unilasalle.edu.br/museu/.../museus metodologia herity.pdf>. Acesso em 19 de novembro de
2011.
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E importante as instituicdes museais olharem para dentro delas mesmas e descobrir
suas necessidades, suas demandas, seus recursos, suas possibilidades, qual o
sentido e propdsito destes espacos, um diagnostico contribui para estas acdes que
sdo esséncias no processo de desenvolvimento e organizacdo institucional. H&
possibilidades de aprofundamento nestas diretrizes apontando de forma mais
evidente cada risco, investigando cada item mais aprofundado, cada problema,
propor solucdes eficazes, fazer projetos e viabilizar estes projetos. Contudo este
trabalho possui limitagBes, pois aprofundamentos especificos ou outros focos
demandariam mais tempo dentro desta unidade, assim a abordagem foi um ponto de
partida e um panorama em meu desenvolvimento académico, dos rumos que podem
ser tomados a partir de um diagnéstico das condicbes de conservacdo, e dos

aprofundamentos direcionados a cada item especifico.
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